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国投集团雅砻江锦屏电厂对“强化设备全生命
周期管理”开展典型案例解剖式调研 

 

国投集团雅砻江流域水电开发有限公司所辖锦屏电厂位于四

川省凉山州，水电装机容量全国排名前五，年发电量全国排名前

四，是雅砻江下游河段的龙头电站和川电外送的主要电源点之一。

主题教育开展以来，锦屏电厂党委立足企业改革发展实际，大兴调

查研究，瞄准设备全生命周期管理这一关键要题，运用党的创新理

论的立场观点方法进行深入剖析，在总结经验做法、把握内在规律

基础上，形成“党建引领+系统解题”方法论，进一步强化设备全

生命周期管理，有力推动企业高质量发展。 



 

 
— 2 — 

一、典型案例的选取背景 

锦屏电厂“一厂两站”首台机组投产发电十余年来，连续安全

生产天数突破 4000 天，累计发电量超 4300 亿千瓦时，相当于创

造出超 6 万亿元 GDP，减少二氧化碳排放超 3.48 亿吨。但电厂两

站机组均已投产 10年左右，有日趋老化风险，且运行维护成本持

续上升，部分设备运行年限已达设计寿命。按照设备管理“浴盆曲

线”原理，设备部件会随着运行时间延长，因磨损等问题逐步进入

劣化故障期，导致设备故障增多、性能下降，进而影响安全生产。

设备老化成为制约电厂高质量发展的一个关键因素。 

为解决这一问题，锦屏电厂党委学习运用“四下基层”工作法，

以推进设备全生命周期管理为重点，深入设备检修作业面、问题处

理施工作业面、生产部门和职能部门，综合运用现场查看、召开座

谈会、个别访谈等方式，开展解剖式调研。通过深入调研，锦屏电

厂党委发现当前全生命周期设备管理还涉及设备运行寿命评估情

形复杂、人才专业能力有待提升等问题。基于调研成果，锦屏电厂

党委总结提炼出“发挥党建引领效能，以创新为驱动、以人才为支

撑，对强化设备全生命周期管理形成系统支撑”的解题工作法。 

二、典型案例的做法成效 

党建引领推动设备全生命周期管理。锦屏电厂党委紧紧围绕

设备管理和技术管理两条主线，立足精细管理和设备高可靠性两

大目标，结合实际，打造“同心”党建品牌，创建 6个支部党建子

品牌，连续两年开展“党员先行、精细检修”劳动竞赛，并精准实
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施红旗工作面、运行操作能手、精细水工排头兵、安全先锋岗等 14

个特色党建项目，大力推行设备全生命周期管理，印发《锦屏电厂

机电设备状态检修管理标准》，形成《机电设备全生命周期管理

表》，设备完好率和水工建筑完好率实现 100%，机组自动开停机

成功率达到 100%，连续六年实现主汛期“零非停”，连续七年突

破设计多年平均发电量。 

三级协同打造“1+4+N”创新创效工作体系。锦屏电厂党委修

编创新创效管理标准，在省级劳模和工匠人才创新工作室的基础

上，设置“传承”、“匠心”、“致远”、“善水”4个创新工作

室，根据创新项目设置创新小组，形成“1+4+N”的创新创效工作

体系，并鼓励跨部门、跨专业组成项目小组进行攻关解决难题，年

度完成技术创新与改造 131项，科研试验项目 11项，年度获得专

利授权 10 件，创新成果获行业奖项 56 项，其中省部级奖 7 项，

直接节创经济效益近 200 万元。利用科技攻关机制，针对设备运

行中出现的重大缺陷和疑难杂症，开展专项研究和技术攻关，积极

采取设备技改、专项整治手段，及时发现并处理设备缺陷和隐患，

彻底整治设备顽疾。同时重点完成调速器控制系统升级改造等多

项技术改造项目，使设备设施健康水平得到进一步提升。 

激活存量建立“五阶段+两交叉+两延伸”培训模式。锦屏电

厂党委建立“自主培训、专题交流、骨干授课、工作室模拟、现场

实操”五个阶段+“跨专业、跨部门”交叉培训+“走出去、请进来”

延伸培训的培训模式，通过开展“薪火传帮带”党建项目，让技术
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经验和精神财富延续传承。全年开展各类培训 938 场，参与培训

人员 12885 人次，16 人次参评高级职称。科学的人才队伍建设，

有效解决部分职工对设备缺陷主动分析能力不够、不能独立思考

判断设备缺陷原因、对班组依赖较大的短板不足，从人才端对全生

命周期设备管理形成了有力支撑。2023 年检修一部电气班荣获全

国总工会“工人先锋号”，在凉山州电力企业职业技能竞赛中 4人

荣获金奖、8人荣获银奖、8人荣获铜奖。 

三、典型案例的经验启示 

以问题为导向，找准党建引领切入点是核心。必须深刻理解

把握党的建设在企业发展中的重要作用，聚焦影响中心工作的重

点难点堵点问题，充分发挥党组织的政治功能和组织功能，通过搭

平台、建载体，为党员干部干事创业设舞台，为解决改革发展难题

立机制，以党建凝心、聚力、正风，把党组织和党员先进性体现在

攻坚克难的实绩实效上，才能有效促进党建与中心工作深度融合，

更好集中力量办大事、促发展。 

以创新为动力，盯准需求牵引落脚点是关键。必须深化企业

创新主体的认识，围绕企业发展的重大需求集中创新攻关，上下联

动、同向发力，调动以人才为核心的各种要素的积极性，集众智汇

众志，在各层次技术创新上谋求新突破，在管理创新上大胆总结探

索，不断夯实创新创效工作阵地，让创新成果应用有效落地，以机

制创新推动技术创新，才能不断激发企业发展新动能，让企业的发

展更有保障更可持续。 
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以人才为根本，把准培养引导立足点是抓手。必须充分认识

人才是第一资源，是企业发展的核心竞争力，要在职工成长和企业

需要中寻求最大公约数，为职工提供符合自身发展期望的培养引

导和职业规划引导，系统构建科学合理的人才培养体系，积极应对

人才的本领恐慌、回应人才的获得感需求，让人才既有投入事业的

热情，也有投入创业的能力，才能不断挖掘激活人才存量，为企业

发展提供源源不断的动力。 
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