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国投集团主题教育领导小组办公室          2023 年 6 月 15 日 

 

深化改革焕新生 凝心聚力促发展 
 

为贯彻落实党的二十大关于深化国资国企改革、提升企业核

心竞争力的精神，有效发挥国有资本投资公司的功能作用，国投党

组以主题教育为契机，通过持续深入学习习近平新时代中国特色

社会主义思想，对标对表习近平总书记重要讲话和重要指示批示

精神，进一步厘清集团总部功能定位，推动职能优化调整，更好地

发挥出总部在贯彻落实党中央决策部署、服务国家重大战略实施、

推动高质量可持续发展中的重要作用。管理优化咨询方案印发以

来，总部各部门、有关机构迅速行动，坚决落实，把改革全面落地、

认真履职尽责、全面推进工作的新气象作为检验主题教育成效的

“试金石”，为加快建设世界一流资本投资公司凝聚起强大动能。 
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提高政治站位，思想认识迅速统一。总部部门党支部、领导干

部切实担起责任，带头讲政治、顾大局，推动集团党组的决策部署

落实到位。方案印发前，总部各部门党支部紧密结合主题教育，以

“三会一课”、主题党日等形式，组织党员干部深入学习领会习近

平新时代中国特色社会主义思想，引导职工群众进一步增强大局

意识，充分认识此次改革对集团未来发展的深远影响，充分认识开

展管理优化的重要性和必要性，为方案平稳落地奠定思想基础。方

案印发后，科技与数字化部、法律合规与风险管理部等部门第一

时间召开学习传达宣讲会、落实工作部署会，组织全体职工认真学

习集团董事长、党组书记付刚峰在改革动员部署会上的讲话精神

和集团管理优化咨询方案，深刻理解方案的精神实质、主要内容和

实践要求，切实把思想和行动统一到集团党组决策部署上来，心往

一处想、劲往一处使，不折不扣把方案落实好。各部门负责同志主

动担当，有针对性地抓好思想工作和宣贯辅导，把管理优化对集团

未来发展和职工个人发展的深远影响讲清楚，把方案的总体考虑、

实施路径和工作要求讲清楚，加强正面引导，回答思想疑虑，争取

干部职工的理解和支持，保持干部职工队伍稳定。 

加强统筹协调，机构人员迅速融合。管理优化咨询方案落地后，

总部各部门强化责任担当，加强协同配合，一天内完成人员调整，

两天内完成办公落位，三天内完成职能交接，各项工作无缝衔接、

运转正常。人力资源部第一时间印发总部各部门职能、内设机构和

岗位编制设置的通知，确保机构人员调整迅速到位；推动成立资本
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运营部筹备组、国投运营中心有限公司（筹）筹备组、国投人力资

源服务有限公司融合工作筹备组等，积极稳妥推动业务过渡、股权

划转、人员安排等工作。集团办公室三天内完成总部和国投运营中

心办公用房调整、OA 系统配置和各部门新印章刻制工作，第一时

间处理系统调整引起的文件流转和用户使用故障，确保改革落位

后集团办公体系高效顺畅运行。战略发展部、财务部、资本运营部

组织召开部际联席会，围绕职能优化调整后需交接事项、需明确的

职责边界和分工协同模式等问题进行了交流，按照方案确定的部

门职责全力做好工作承接。纪检监察组、党群工作部、党组巡视

办、审计部等涉及处室整合的部门，主动沟通、积极对接，按照时

间节点顺利完成处室职能和人员划转。 

做好责任衔接，工作节奏迅速同步。随着管理优化咨询方案落

地实施，有关机构以问题为导向，认真研究保障举措，确保主题教

育接续开展。集团主题教育领导小组办公室立即召开会议，变更

调整了 4 个指导组对接指导单位名单，为各组增配成员，充实指

导力量，有效保证了指导组与各单位之间的工作对接不断档、不缺

位。面对一些单位撤并、新建，一部分党员领导干部集中调任等问

题，集团主题教育领导小组办公室坚持高标准、严要求，明确理论

学习“就高不就低”，领导干部在原单位完成读书班的，以新组建

的单位为主体继续开展学习；已认领的调查研究课题一般应顺延

开展；检视整改出的问题，新任领导要“接力”牵头抓好整改，确

保主题教育各项重点措施有序推进。直属党委坚持党组织设置与
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改革一体谋划、一并推进，同步将国投创益、国投财务、国投人力

等3个支部建制子企业升级为党委，筹备成立国投运营中心党委，

一并调整总部职能部门党组织设置，从组织体系上确保各责任主

体不落空、不缺位。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

报：中央主题教育领导小组办公室、主题教育中央第五十二指导组 

送：国投集团主题教育领导小组成员、领导小组办公室成员 

总部各部门、各子公司党组织书记 

部分控股投资企业党组织书记 


