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国投集团主题教育领导小组办公室          2023 年 8 月 22 日 

 

 

总结经验下功夫 建章立制求长效 

——国投集团推动做好主题教育“后半篇”文章  

 

为确保主题教育常态长效，国投集团根据《关于在全党深入开

展学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育的意见》

有关要求，坚持“当下改”和“长久立”相结合，在抓好问题整改

的同时，及时总结经验，强化结果运用，党组和第一批单位共研究

制定 74 项制度规定，形成用制度管人管事管权的长效机制，进一

步巩固深化主题教育成果。 

坚持政治标准，狠抓作风，突出一个“严”字。始终把政治标

准和政治要求放在第一位，坚持治建并举、抓源治本，注重调研成
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果转化运用和制度建设。国投直属党委大力弘扬真抓实干、求真务

实的工作作风，研究出台限时回复制、首问首办负责制、作风建设

评价机制，细化基层党支部思想政治工作“五必知五必谈五必访”

工作法，形成总部示范带头、子公司及控股投资企业联动推进、全

集团齐抓作风建设的良好氛围。国投纪检监察组针对基层纪委办

案安全意识薄弱的问题，修订《关于进一步加强“走读式”谈话安

全工作的通知》，压实办案安全责任，提高纪检工作人员办案安全

意识。国投审计部在组织落实审计署审计查出问题追责工作中，创

新工作方式，编制追责操作指引和制度汇编，印发督办提示、现场

提示，推动追责工作流程化、表单化、规范化。国投财务以推动巡

视整改为抓手，建立问题整改闭环工作机制、整改工作调度机制，

促进企业精益管理落实落细。 

聚焦企业管理，靶向发力，突出一个“准”字。坚持把开展主

题教育同加强企业管理、推动改革发展结合起来，协同发力，统筹

联动，实干笃行。国投人力资源部针对干部源头培养机制不够健全

问题，研究制定《集团员工招聘管理暂行办法》，进一步明确标准

和流程，统筹规范集团员工的招聘培养工作。国投电力指导各投资

企业建立“微权力”廉洁风险防控机制，着力加强对基层干部“微

权力”的管理监督，防范廉洁风险。国投高新针对科技创新力度不

足问题，编制《关于推进科技创新工作的指导意见》，建立表彰奖

励机制，研究安排专项研发资金支持科研攻关的实施路径。国投罗

钾针对高技能人才培养载体不够、培养力度不足问题，优化国家级
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大师工作室管理机制，制定《国家级技能大师工作室管理实施细

则》，更好满足企业智能制造发展需求。国投交通针对收购项目论

证不充分的问题，深入分析投资过程中的不足，梳理完善项目研究

论证机制，修订《境内投资决策管理规定及执行流程》、《境外投

资决策管理规定及执行流程》，明确对重大项目开展外部专家咨

询。美亚柏科针对部分项目存在验收延期现象，制定并执行项目验

收的奖惩机制，充分调动员工的工作积极性、主动性、加强员工的

组织纪律性,为整个项目实施、实战、验收等注入源头动力。 

创新督导机制，有的放矢，突出一个“实”字。国投集团主题

教育各指导组学习借鉴中央第五十二指导组有益做法，不断改进

工作方式，着力补短板强弱项，紧扣所指导单位特点、区分对象层

级，在实际工作中形成“五六七”工作法，即提前审阅研讨学习发

言材料、专题党课提纲等五份材料，现场列席专题研讨学习、专题

党课等六种活动，重点把关理论学习计划、调查研究、整改问题清

单、专项整治方案等七项内容，进一步靠前指导、严督实导、以督

带导，通过全过程跟踪、针对性反馈，明确重点任务落地路线图，

保障督导工作质量，确保主题教育高起点开局、高标准推进、高质

量见效。 
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报：中央主题教育领导小组办公室、主题教育中央第五十二指导组 

送：国投集团主题教育领导小组成员、领导小组办公室成员 

总部各部门、各子公司党组织书记 

部分控股投资企业党组织书记 


