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国投集团第二批主题教育单位 

精心谋划开展调查研究 

 

第二批主题教育开展以来，国投集团各单位深入学习贯彻习

近平总书记关于调查研究的重要论述，坚持学习和运用“四下基

层”工作经验，用好“深、实、细、准、效”五字诀，扎实开展调

查研究，推动把调研成果转化为解决问题、推动发展的实际行动。 

突出问题导向，系统谋划科学“选题”。国投集团第二批主题

教育单位围绕党中央最关注的重点问题、实际工作中最突出的难

点问题、职工群众反映最强烈的热点问题，有针对性地确定调研课

题。国投集团主题教育办公室明确 12 个方面选题内容，要求确定
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正反面典型案例进行深入调研、复盘剖析，集中力量把制约企业高

质量发展的重点难点问题研究透、解决好。国投集团各巡回督导组

注重统筹协调，及时指导各单位领导班子成员精心选题，避免调研

主题重复类似、调研领域分布不均等情况。国投新疆新能源领导班

子在确定调研选题前开展“预调研”，深入开展问题大梳理、难题

大排查，听民意、找症结、谋思路，直面公司发展“存量”和“增

量”问题，确定 5个调研选题内容，梳理出难点问题 18 个。国投

金城冶金领导班子结合生产经营实际，从优化原料采购流程、生产

成本压降、套期保值、融资管理、安全风险识别、销售市场拓展、

冶炼固废多金属高效回收利用等方面，制定调研方案、确定 9 个

调研课题。中成集团糖业公司党支部围绕公司生产经营和糖业退

出工作中面临的实际问题，召开多次会议反复探讨、认真研究确定

选题，合理规划调研时间、形式、方法和关键环节、步骤，以深化

调查研究推动解决发展难题。 

深入基层一线，摸清实情精准“破题”。国投集团第二批主题

教育单位领导班子坚持以上率下，以务实求真的工作作风深入基

层一线看基本情况、看工作进展、看存在困难，发现掌握平时难以

听到、不易看到的新情况新问题。国投中鲁领导班子坚持“走到

哪，访谈就到哪”的原则，把调查问卷与面对面访谈、集体访谈与

个别访谈、针对性访谈和随机访谈相结合，深入生产现场，走到职

工中间，广泛征求干部职工意见，目前已开展调研 13 次，召开座
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谈会11场，个别访谈101人次。国投泰康信托领导班子采取走访、

座谈、发放问卷、集体调研等多种方式，深入北京、上海、深圳、

南京等多地，走进公司各支部、各部门等基层一线了解民心民意，

走访同行业、同领域企业开展对标学习，力求把情况摸清、把问题

找准、把对策提实。山东特检院集团党委聚焦发展所需，成立专题

调研组，建立“四个一”机制（即一个选题、一个领导、一个方案、

一抓到底），从青岛市场开拓、中石油西南油气田业务合作等“小

切口”事项入手，重点开展 7个项目调研，调研 4个地市、5个区

县，到访 5家服务对象、3家监管机构、4家同行业机构。国投洋

浦港党委充分利用海南自由贸易港政策，围绕制约港口转型升级

的难点，开展“我为发展献一策”活动，深入一线座谈调研，广泛

征求意见建议 32 条，“走出去”对标同类先进港口建设，推动调

查研究走深走实。中成广州党总支采用“四不两直”方式，直奔基

层工作现场，与一线职工深入交流，深挖企业存在的突出问题和短

板弱项，剖析问题根源，明确努力方向；直插工程项目现场，开展

安全突击检查，有效提高企业安全生产意识。 

坚持攻坚克难，动真碰硬全力“解题”。国投集团第二批主题

教育单位坚持抓好调研成果转化运用，对发现的问题现场能解决

的当即解决，不好解决的明确目标措施，紧盯不放、抓紧落实。国

投罗钾硫酸钾厂通过党委委员分头走访、召开座谈会、与职工访谈

等方式，查找制约生产效率的难题痛点，针对如何打通全水溶钾镁

生产工艺实现连续生产、外委人员工作能力不足、浓密机底流泵轴
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封水管堵塞等具体生产问题开展调研，现场解决问题，制定改进措

施，全水溶钾镁肥产品初步实现连续出料，保证了硫酸钾生产稳定

和厂区环境清洁。国投曹妃甸港领导班子坚持边学习、边检视、边

整改，按照“一个问题一套专班”进行任务分解，面对调研中发现

的贸易服务中心甲栋迟迟不能启动搬迁问题，进行点对点调度，面

对面推进，让千余名港区业务承揽单位人员在冬季取暖季来临前

喜提新居；针对港区亮化、绿色港口创建开展专项整治，推进“生

态环保和节能低碳”专项行动，顺利通过绿色港口“四星”评定。

国投钦州发电领导班子围绕治亏减亏、精益管理选题调研，通过一

线访谈、集中座谈等方式征集广大干部职工意见建议，组织公司各

部门从加强市场营销、控制煤炭成本、精益生产管理、加大成本费

用管控等 7个方面，制定提升交易电量、严控采购成本、降低供电

煤耗等 18 项措施，全力以赴拓市增收、成本挖潜，2023 年 1—10

月公司超额完成减亏增效目标。 
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